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中華人才交流協會 100年度 產業人才投資方案高階經營管理實務人力資源人員班課表(共2頁)
	課程名稱
	高階經營管理實務人力資源人員班  

	上課地點
	桃園中壢中央東路88號11樓-1
	起迄日期
	自2011/08/21至2011/10/09

	上課時間
	星期日09:00-17:00
	訓練時數
	56
	訓練週數
	8

	訓練方式
	訓練方式以學科教學為主，並以互動式教學、隨堂演練為講授方法，使學員能夠應用於事業領域、職場或者進一步考取相關證照。

	2011/08/21
	9:00~17:00
	7
	第一單元 人力規畫
一、人力資源管理 (一)人力資源管理的意義 (二)人力資源管理體系 
二、人力資源規劃 (一)人力資源規劃的意義 (二)人力資源規劃的目的 (三)組織策略與人力資源規劃 (四)人力資源規劃的程序與模式 (五)人力資源規劃流程 (六)策略性的人力資源規劃 (七)人力需求和供給預測 (八)人力需求分析 (九)人力需求成本分析 (十)人力預測的方法 
三、人力資源合理化 四、工作分析
	初炳瑞

	2011/08/28
	9:00~17:00
	7
	五、招募與甄選 (一)招募程序 (二)招募流程 (三)招募管道 (四)甄選 
六、職位安置
七、人力調整 (一)升遷 (二)工作輪調 (三)資遣(人力裁減) (四)人力裁減的方式 (五)人力裁減管理
	初炳瑞

	2011/09/04
	9:00~17:00
	7
	第二單元薪酬管理
1、 薪酬與福利基本概念之建立(一)薪酬觀念概述(二)薪酬的模式 (三)薪酬制度訂定原則 (四)薪資項目 (五)薪資結構 (六)薪資調查 (七)薪資調整 (八)員工獎金 
2、 員工福利(一)員工福利之意義及重要性(二)員工福利之分類 (三)辦理職工福利應行注意之原則 (四)員工福利之組成及經費來源 (五)政府有關員工福利之法令 三、HR管理師於薪酬福利工作領域之職責 四、勞動相關法令對薪酬與福利之規範
	初炳瑞

	2011/09/11
	9:00~17:00
	7
	第三單元　　績效管理溝通與協調
一、績效管理 (一)讓績效評估發揮最大的效益 (二)評估與面談 (三)有效的面談步驟 (四)進行績效面談大原則 (五)保持評估客觀性 (六)成功面談的技巧 (七)附錄：　平時績效考核範本 　目標達成個人管理表 
二、溝通與協調 (一)溝通與協調的步驟： (二)應做和不應做
	初炳瑞

	2011/09/18
	9:00~17:00
	7
	第四單元人才培育一、HR管理師在教育訓練上的職(一)企業對訓練管理者的期(二)教育訓練管理者的任務(三)教育訓練業務(四)訓練管理者的基礎工作(五)訓練管理者的工作角色
二、規劃年度重點目標與計畫(一)規劃年度重點目標(二)規劃階層別訓練計畫(三)規劃職能別訓練計劃(四)特殊課題別的訓練課程規劃(五)其它類別的課程規劃 三、工作崗位上訓練（On the Job Training(一)OJT的基本概念(二)OJT的實施(三)實例介紹四、評估(一)訓練評估
	初炳瑞

	2011/09/25
	9:00~17:00
	7
	五、網路學習 (一)新舊學習模式比較與分析表 (二)網站結構圖 (三)企業導入Intranet主因： (四)網路教學的流程內容： (五)網路學習的方式 (六)導入的優缺點及注意事項 (七)參考網站：
六、如何善用政府資源辦理員工教育訓練 (一)政府推動企業訓練的願景 (二)運用政府資源辦理員工訓練的四大主軸 (三)人才培訓支出適用投資抵減辦法 (四)掌握訓練資訊及熟悉訓練相關行政作業
	初炳瑞

	2011/10/02
	9:00~17:00
	7
	七、人力資源策略規劃
	初炳瑞

	2011/10/09
	9:00~17:00
	7
	八、生涯規劃 
	初炳瑞

	((報名方式：網路報名 www.education.org.tw
((報名須知：補助名額有限報名從速!相關規定等詳見簡章，以職訓局規定為主。
((繳費方式：現金繳交或匯款/ATM 合作金庫壢新分行(006) 帳號：5447-717-353245 
戶               戶名：中華人才交流協會，完成繳費手續請務必將收據註明姓名及參加課程名稱傳真03-4279716至本協會，並來電確認02-2806892

E(email:edu.tahwa@gmail.com  skype:taiwanstraits123
(預約專線 : 03-2806892  03-4279716  0986-565590
 




